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Статья посвящена результатам анализа сравнительно нового феномена – африканских транснациональ-
ных корпораций (ТНК). На основе противоречивых статистических сведений представлены данные 
о ведущих источниках легального экспорта капитала в форме прямых иностранных инвестиций (ПИИ) 
в Африке. Показана специфика экспорта ПИИ из ЮАР, стран Северной Африки, Нигерии и других 
значимых государств Тропической Африки. Подчёркивается важность сотрудничества российского биз-
неса с африканскими ТНК при инвестиционном освоении Африки. Утверждается, что без укрепления 
российских прямых инвесторов на этом континенте нельзя ожидать дальнейшего существенного роста 
внешнеторгового оборота России с государствами Африки, на которые в 2023 г. пришлось лишь 3.5% 
его объёма. 
По мнению автора, если разворот России в сторону глобального Юга ограничится укреплением связей 
с двумя-тремя десятками азиатских стран, вряд ли стоит ожидать, что ей удастся занять ведущие позиции 
в формирующемся полицентрическом мироустройстве. Поддержка освободившихся от европейского 
колониального гнёта государств Африки необходима в противостоянии с коллективным Западом, но 
отношение к политике Российской Федерации в значительной мере сопряжено с интенсивностью 
экономических контактов. 

Ключевые слова: полицентрическое мироустройство, прямые иностранные инвестиции, африканские 
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В настоящее время стремительно развиваются 
процессы перехода к полицентрическому мироу-
стройству, важные признаки которого наблюдались 
уже в начале 2000-х годов [1]. Лишь некоторые экс-
перты продолжают рассуждать о новой биполярно-
сти (например, [2, 3]), которая позволила бы США 
и их союзникам продолжать диктовать свои усло-

вия остальному миру, обеспечила бы несправедли-
вое перераспределение доходов в пользу “золотого 
миллиарда” и возможность насаждать свои правила 
игры в мировом хозяйстве, пусть и в условиях на-
растающей конкуренции с Китаем. Однако объек-
тивные долгосрочные процессы экономического 
подъёма стран глобального Юга, подкреплённые 
геополитическими сдвигами, которые вызваны ак-
тивным противостоянием России и коллективно-
го Запада вследствие кризиса на Украине, а также 
усилением международных позиций расширенного 
БРИКС-10, не оставляют сомнений в будущем ха-
рактере мироустройства. Вместе с тем пока вполне 
вероятно движение к разным форматам полицен-
тризма, с  разным набором ведущих глобальных 
и региональных держав. Однако очевидно, что ни 
однополярный мир, ни какая-либо форма бипо-
лярности уже не устраивают мировое большинство, 
способное отстаивать свои интересы в системе меж-
дународных отношений. 
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корпорациям, возникшим на растущих рынках, 
ограничивался преимущественно азиатскими и ла-
тиноамериканскими ТНК, а чуть позже стали изу-
чаться ТНК из России и других постсоциалистиче-
ских стран [4]. Лишь в середине первого десятилетия 
XXI в. сначала в ЮАР [5], а потом и в России [6] 
появляются пионерные работы, посвящённые юж-
ноафриканским ТНК. На фоне углубления анализа 
компаний-инвесторов из ЮАР [7–9] серьёзные ис-
следования экспорта ПИИ из других африканских 
стран не появлялись до середины 2010-х годов (за 
исключением подготовленного европейскими учё-
ными сборника материалов к конференции в Ад-
дис-Абебе [10] и одной научной статьи про египет-
ские капиталовложения [11]). Однако в последние 
десять лет такие публикации стали выходить доволь-
но регулярно [12–16]. Вначале основное внимание 
уделялось объяснению самого феномена возникно-
вения ТНК в не слишком развитых в экономиче-
ском плане странах, рассматривались конкретные 
примеры компаний-инвесторов. В последние годы 
африканские учёные предпринимают попытки ком-
плексного анализа феномена африканских ТНК, 
включая их конкуренцию с иностранными инвесто-
рами (хотя в отличие от американских, европейских 
или азиатских ТНК российский бизнес ими пока 
не анализируется) [17]. В целом тема африканских 
ТНК остаётся малоизученной, особенно в том, что 
касается ви́дения полной картины, включая выра-
ботку адекватных методов работы с весьма проти-
воречивой статистикой. 

По данным ЮНКТАД, самой авторитетной меж-
дународной организации по изучению ПИИ, нако-
пленные за рубежом прямые капиталовложения аф-
риканских инвесторов достигли к концу 2022 г. лишь 
283.3 млрд. долл. Это 0.7% объёма экспортирован-
ных ПИИ в мире и меньше показателя России даже 
после первых потерь в результате войны санкций 
с коллективным Западом. Более того, по сравнению 
с концом 2017 г. объём африканских ПИИ якобы 
сократился почти на 17%, тогда как в целом по миру 
накопленные ПИИ увеличились более чем на 21%. 
Объём импортированных африканскими странами 
ПИИ превышал к концу 2022 г. 1 трлн долл., буду-
чи в 3.7 раза больше показателя экспортированных 
ПИИ [18, с. 200]. Вместе с тем надо учитывать, что 
надёжность данных по инвестициям в Африке не-
высока: например, ЮНКТАД на фоне сокращения 
накопленного объёма африканских ПИИ в то же 
время все последние годы фиксирует только поло-
жительные нетто-потоки экспортированных ПИИ 
из африканских государств. Так, за 2022 г. афри-
канские инвесторы легально вывезли за рубеж 5.8 
млрд долл. (это составило лишь 0.4% экспорта ПИИ 
в мире) [18, с. 196]. Более того, если ЮНКТАД при-
водит данные об экспорте ПИИ из 41 страны Аф-
рики, то Международный валютный фонд (МВФ), 
который предоставляет наиболее детальные данные 
именно о географии ПИИ, обнародует сведения по 

Учитывая внешнеполитический вес России, ин-
теллектуальный потенциал её экспертного сообще-
ства, наша страна имеет возможность влиять на кон-
фигурацию формирующегося полицентрического 
мироустройства. Вместе с тем без надёжной эко-
номической базы долговременных отношений со 
странами глобального Юга Российской Федерации 
трудно рассчитывать на ведущие позиции в мире. 
За 2022–2023 гг. Россия сумела не допустить сво-
ей изоляции в области внешней торговли, быстро 
изменив географию товаропотоков в сторону Азии. 
На азиатские страны по итогам 2023 г. пришлось 
69.6% внешнего товарооборота России, в том числе 
на Китай – 33.8%, Индию – 9.1%, Турцию – 8.0%. 
Однако доля Африки составила лишь 3.5%, причём 
даже Египет, лидировавший в развитии внешнеэко-
номических связей с Россией, хотя и сравнялся по 
этому показателю с США (0.8% оборота внешней 
торговли России), не вошёл даже в топ-20 внеш-
неторговых партнёров России. Более того, с боль-
шинством государств Африки российская торговля 
несбалансированная: экспорт из нашей страны бо-
лее чем в 6 раз превосходит импорт (для сравнения, 
по Азии разрыв составлял 1.6 раза)1. Это не только 
ограничивает дальнейший рост торговых связей 
африканских стран с Россией, но делает уязвимым 
даже достигнутый результат. При таком дисбалансе 
почти нереально перейти на расчёты в националь-
ных валютах, минуя доллар США. 

Одним из способов долгосрочного закрепления 
России на африканских рынках может быть ставка 
на углубление инвестиционного сотрудничества. 
Вместе с тем российские прямые иностранные инве-
стиции (ПИИ) приходят не в чистое поле – в Африке 
в последние десятилетия активно конкурируют друг 
с другом западные транснациональные корпорации 
(ТНК), наращивают вес китайские, индийские, бра-
зильские и некоторые другие компании-инвесторы. 
Наконец, нельзя игнорировать феномен собственно 
африканских ТНК, который в российской научной 
литературе почти не рассматривается.

МАСШТАБЫ АФРИКАНСКИХ ПРЯМЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ ЗА РУБЕЖОМ

Традиционно анализ ПИИ в  Африке кон-
центрируется на импорте капитала. Возросший 
с 1980–1990-х годов интерес к транснациональным 
1	Хотя ФТС России после обострения войны санкций 

с коллективным Западом прекратил публиковать деталь-
ную статистику о географии российской внешней торгов-
ли, обрывочные сведения всё-таки доступны. См.: Экс-
порт и  импорт товаров Российской Федерации по груп-
пам стран // ФТС России. https://customs.gov.ru/storage/
document/document_statistics_file/2024-02/13/Tcnc/%D1
%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D0%BD%D1%8B122023.
xlsx (дата обращения 14.02.2024); Среди главных торговых 
партнёров России не осталось западных стран // РИА Но-
вости. 07.04.2024.
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53 странам Африки, фиксируя уже около 0.6 трлн 
долл. накопленных африканских ПИИ. Таким обра-
зом, доля африканских стран в мировом объёме та-
ких капиталовложений превышает 1.5% (разумеется, 
с учётом взаимных ПИИ между африканскими стра-
нами). Кроме того, даже по данным ЮНКТАД, за 
последние 20 лет накопленные африканские ПИИ 
выросли примерно в 10 раз, то есть увеличивались 
вдвое быстрее, чем общий объём экспортированных 
прямых капиталовложений.

В соответствии с данными ЮНКТАД, крупней-
шим экспортёром капитала в  Африке выступает 
ЮАР. Правда, необходимо заметить, что ряд афри-
канских стран используется в качестве перевалочных 
баз для ПИИ (не столь популярных, как Гонконг или 
Кипр). При учёте такого рода псевдоиностранных 
ПИИ Маврикий значительно обгоняет ЮАР. Так, по 
итогам 2022 г. ЮНКТАД фиксировал только 0.7 млрд 
долл. маврикийских накопленных ПИИ против поч-
ти 200 млрд долл. южноафриканских ПИИ, в то время 
как МВФ сообщал о 312.5 млрд долл. маврикийских 
ПИИ против 208 млрд долл. южноафриканских2. 
2	  Table 6-o: Outward Direct Investment Positions by All Reporting 

Economies Cross-classified by Counterpart Economies, as 
of end-2022 // IMF. Coordinated Direct Investment Survey. 
https://data.imf.org/regular.aspx?key=61227426 (дата обра-
щения 20.04.2024). 

Сопоставление сведений ЮНКТАД и МВФ (в том 
числе с использованием “зеркальной” статистики 
реципиентов африканских ПИИ) позволяет выде-
лить ещё несколько значимых источников экспор-
та капитала в современной Африке: Египет, Ливию 
и Марокко в Северной Африке, а также Нигерию 
в Тропической Африке. За счёт функции перевалоч-
ных баз капитала выделяются Либерия и Сейшель-
ские Острова (неслучайно, по некоторым данным, 
на Сейшелах в отдельные годы может фиксироваться 
даже отрицательная сумма накопленных ПИИ). 

Упоминания заслуживают также страны, экспор-
тировавшие 2.5–4 млрд долл. ПИИ, – Ангола, Кения, 
Кот-д’Ивуар, Демократическая Республика Конго 
(ДРК), Того, Алжир. Динамика накопленных ПИИ 
всех названных африканских стран приведена в таб
лице 1. Заметим, что ещё в десятке стран континента 
местный бизнес вывез за рубеж в форме ПИИ уже 
по 1–2 млрд долл. Для сравнения изменений в объё-
мах ПИИ нами выбран конец 2009 г., когда по миру 
в целом были восстановлены накопленные объёмы 
ПИИ, сократившиеся в результате глобального фи-
нансово-экономического кризиса 2007–2009 гг. При 
этом государства ранжированы по максимальному 
показателю из рассматриваемых источников стати-
стики на конец 2022 г., что, на наш взгляд, вполне 
оправдано – скорее всего занижение показателя 

Таблица 1. Африканские страны – ведущие экспортёры ПИИ (данные на конец года, млрд долл. США)

Страна

ЮНКТАД, 
накопленные 

экспортированные 
ПИИ

ЮНКТАД, 
нетто-экспорт 
ПИИ с 1990 г.

МВФ, накопленные 
экспортированные 

ПИИ по 
национальным 

данным

МВФ, накопленные 
экспортированные 

ПИИ по 
“зеркальным” данным

2009 2022 2009 2022 2009 2022 2009 2022
Маврикий 0.85 0.73 0.37 1.64 166.97 312.47 37.58 176.66
ЮАР 70.30 199.98 19.55 61.98 70.30 207.95 19.76 39.58
Ливия 13.89 20.45 12.68 19.23 … … 3.02 5.15
Нигерия 4.19 13.63 7.32 19.62 … 16.55 2.89 5.06
Марокко 1.86 7.31 2.52 10.11 … 6.46 0.57 2.74
Либерия 4.34 5.01 3.88 7.56 … … 6.46 10.02
Сейшельские 
Острова 0.29 –1.17 0.19 –0.09 … … 4.12 9.71

Египет 4.27 9.19 4.12 9.04 … … 2.74 3.93
Ангола 4.87 5.26 4.87 8.57 … … 0.48 3.27
Кения 0.06 0.63 0.11 0.83 … … 0.70 3.83
Кот-д’Ивуар 0.07 1.68 0.02 1.79 … … 0.44 3.74
ДРК 0.22 3.68 0.22 3.69 … … 0.13 0.16
Того 0.10 1.96 –0.02 2.29 … 3.28 0.50 1.48
Алжир 1.28 2.77 1.11 2.58 … 2.57 1.49 1.61
Африка в целом 112.36 283.31 60.42 160.52 238.20 554.47 85.89 283.96
Доля Африки 
в мире, % 0.6 0.7 0.4 0.5 1.1 1.5 0.4 0.8

Примечание: жирным шрифтом выделены максимальные оценки, по которым и ранжированы страны.
Источник: составлено автором на основе данных ЮНКТАД и МВФ.
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объясняется отсутствием данных по ряду стран, по-
лучающих ПИИ. Например, у ЮАР наибольший раз-
рыв в статистике МВФ выявлен по данным “зеркаль-
ной статистики”, которая нередко представлена как 
раз информацией государств-соседей: согласно этим 
сведениям, накопленные южноафриканские ПИИ 
якобы составляли менее 40 млрд долл.

Как показывает сравнение динамики афри-
канских ПИИ с конца 2009 г. по конец 2022 г. при 
любом методе расчёта почти все рассматриваемые 
нами значимые страны – источники экспорта капи-
тала – демонстрировали впечатляющую динамику. 
Тем не менее до сих пор ни одна африканская ТНК 
не входит в число 100 крупнейших нефинансовых 
ТНК мира [18, web table 19].

ОСОБЫЙ ФЕНОМЕН  
ЮЖНОАФРИКАНСКИХ ТНК

Южноафриканские ТНК – бесспорно самые 
изученные прямые инвесторы в Африке. Однако 
в отраслевом плане они в наибольшей степени по-
хожи на ТНК глобального Севера, то есть нетипич-
ны для Африки [19]. Неслучайно южноафриканские 
ТНК чаще сравнивают с компаниями-инвесторами 
из других стран БРИКС [20, 21].

Крупнейшая ТНК в ЮАР – медиа-группа и ин-
тернет-компания Naspers, которая по итогам 2021 г. 
заняла 28-е место среди нефинансовых ТНК разви-
вающегося мира по величине зарубежных активов 
(27.5 млрд долл., что превосходит, например, показа-
тель крупнейшей российской ТНК “Лукойл”). Кро-
ме этой компании в топ-100 ТНК развивающихся 
стран входят ещё три южноафриканских инвестора: 
химическая компания Sasol, телекоммуникационная 
корпорация MTN Group (по 16.9 млрд долл. загранич-
ных активов), а также управляющая сетью клиник 
частная фирма Mediclinic International (9.3 млрд долл.) 
[18, web table 20]. Подобного масштаба национальных 
ТНК нет больше ни в одной африканской стране. Со-
ответственно южноафриканские ТНК определяют 
почти всю географию африканских ПИИ на конти-
ненте (табл. 2). Например, в 10 странах накоплено 
более чем по 1 млрд долл. южноафриканских ПИИ.

Есть лишь несколько стран, где среди афри-
канских инвесторов впереди южноафриканских 
компаний оказываются ТНК других стран, обыч-
но в силу эффекта соседства (например, в Нигерии 
это тоголезские инвесторы, в Уганде и Руанде – ке-
нийские, в Ливии, как и в не включённом в таблицу 
Тунисе – алжирские), реже из-за отраслевой спец-
ифики. В то же время у многих государств, распо-
ложенных поблизости от ЮАР, инвесторы из этой 
страны выделяются даже на фоне западных или ази-
атских партнёров. Так, в конце 2022 г. в Намибии на 
ЮАР приходилось почти 21% накопленных ПИИ, 
в Ботсване – 29%, в Зимбабве – свыше 35%, а в Ле-
сото – почти 38% (расчёт на основе [18, с. 201]). 
Однако эффект соседства далеко не всегда играет 
ключевую роль. Например, входящая в  пятёрку 
важнейших реципиентов южноафриканских ПИИ 
в Африке Гана выделяется благодаря активности 
южноафриканских золотопромышленников (Anglo 
Gold Ashanti и Gold Fields).

Вместе с тем основная часть южноафриканских 
капиталов размещена в Нидерландах (отчасти в силу 
того, что с начала 1990-х годов многие буры переез-
жают в Европу, сохраняя связи с ЮАР), Великобри-
тании, других европейских странах, а также в США, 
Австралии и иных англоязычных странах бывшей 
Британской империи. Тем не менее в случае отдель-
ных компаний-инвесторов ситуация может быть со-
всем иной. Например, Mediclinic International была 
создана в 1983 г. вблизи знаменитого Стелленбош-
ского университета. Её первые зарубежные приоб-
ретения – в ОАЭ (2006; сейчас в разных эмиратах 
работают семь больниц и 24 клиники) и Швейцарии 
(2007), хотя есть также клиники в Намибии и пакет 
акций (29.9%) в британской сети из 39 больниц Spire 
Healthcare [22, с. 57].

Главная особенность ТНК из ЮАР – поздняя 
интернационализация, которая определяется не 
уровнем экономического развития страны, а  ис-
чезновением политических барьеров, связанных 
с апартхейдом (более известным в России как апар-
теид) и  намеренно постепенной либерализацией 
трансграничной инвестиционной деятельности 
с целью противодействия бегству капитала в Евро-
пу. До середины 1990-х годов южноафриканские 

Таблица 2. Сравнение географии накопленных ПИИ ряда африканских стран (на конец 2022 г., по данным 
МВФ)

Страна-
реципиент

ЮАР Нигерия Марокко Кения Того Алжир

млн 
долл. % млн 

долл. % млн 
долл. % млн 

долл. % млн 
долл. % млн 

долл. %

Всего 207954 100 16550 100 6460 100 3832 100 3283 100 2574 100
Маврикий 7751 3.7 327 2.0 336 5.2 1347 35.2 0 0 0 0
Кения 3995 1.9 114 0.7 10 0.2 – – 171 5.2 0 0

Окончание таблицы 2 на с. 520.
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Страна-
реципиент

ЮАР Нигерия Марокко Кения Того Алжир

млн 
долл. % млн 

долл. % млн 
долл. % млн 

долл. % млн 
долл. % млн 

долл. %

Гана 2756 1.3 776 4.7 24 0.4 15 0.4 221 6.7 0 0
Мозамбик 3195 1.5 79 0.5 0 0 436 11.4 43 1.3 0 0
Нигерия 1534 0.7 – – 32 0.5 51 1.3 1658 50.5 0 0
Мавритания 2378 1.1 0 0 68 1.1 0 0 34 1.0 101 3.9
Уганда 860 0.4 20 0.1 21 0.3 1503 39.2 57 1.7 0 0
Зимбабве 2301 1.1 0 0 0 0 0 0 48 1.5 0 0
Намибия 1635 0.8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ботсвана 1516 0.7 0 0 87 1.3 0 0 0 0 0 0
ДРК 1427 0.7 121 0.7 0 0 … … 31 0.9 0 0
Кот-д’Ивуар 180 0.1 141 0.9 988 15.3 0 0 136 4.1 0 0
Замбия 864 0.4 53 0.3 1 0,0 112 2.9 91 2.8 0 0
Танзания 711 0.3 19 0.1 9 0.1 … … 89 2.7 0 0
Египет 445 0.2 0 0 159 2.5 0 0 0 0 64 2.5
Руанда 114 0.1 9 0.1 25 0.4 333 8.7 57 1.7 0 0
Марокко 529 0.3 0 0 – – 0 0 0 0 0 0
Камерун 75 0.0 166 1.0 256 4.0 … … 25 0.8 0 0
Эсватини 426 0.2 0 0 0 0 … … 0 0 0 0
Респ. Конго 0 0 174 1.1 115 1.8 … … 26 0.8 0 0
Лесото 361 0.2 0 0 0 0 … … 0 0 0 0
Сенегал 6 0.0 99 0.6 152 2.4 … … 31 0.9 30 1.2
Габон 0 0 49 0.3 192 3.0 … … 49 1.5 0 0
Мали 1 0.0 16 0.1 140 2.2 0 0 19 0.6 83 3.2
Буркина-Фасо 22 0.0 70 0.4 113 1.7 0 0 52 1.6 0 0
Бенин 43 0.0 53 0.3 53 0.8 0 0 85 2.6 0 0
Чад 0 0 80 0.5 47 0.7 … … 88 2.7 0 0
ЮАР – – 141 0.9 0 0 55 1.4 0 0 0 0
Сейшельские 
Острова 194 0.1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ангола 148 0.1 2 0.0 0 0 … … 0 0 0 0
Ливия 6 0.0 9 0.1 0 0 0 0 2 0.1 126 4.9
Топ-5 в Африке 20075 9.7 1584 9.6 1931 30.0 3731 97.4 2277 69.4 430 16.7
Топ-10 
в Африке 28488 13.7 2151 13.0 2538 39.3 … … 2653 80.8 509 19.8

Нидерланды 93467 44.9 3239 19.6 167 2.6 –190 … 0 0 0 0
Великобритания 18135 8.7 1962 11.9 206 3.2 … … 0 0 0 0
США 12028 5.8 466 2.8 74 1.1 –17 … 0 0 0 0
Швейцария 8426 4.1 9 0.1 234 3.6 … … 0 0 278 10.8
Австралия 5840 2.8 0 0 0 0 … … 0 0 0 0
Виргинские 
(Брит.) о-ва 313 0.2 3329 20.1 20 0.3 … … 0 0 0 0

Франция 1272 0.6 77 0.5 1325 20.5 … … 14 0.4 44 1.7
Италия 877 0 7 0.0 72 1.1 28 0.7 0 0 999 38.8
Бермудские 
острова 142 0.1 1232 7.4 0 0 … … 0 0 0 0

Багамские 
острова 118 0.1 763 4.6 0 0 … … 0 0 126 4.9

Испания 99 0.0 0 0 151 2.3 15 0.4 0 0 317 12.3

Таблица 2 (окончание)



� 521

ВЕСТНИК РОССИЙСКОЙ АКАДЕМИИ НАУК	 том 94	 № 6	 2024

АФРИКАНСКИЙ ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫЙ БИЗНЕС

компании не могли вывозить капитал в большин-
ство стран мира (это их отчасти роднит с предприя-
тиями Советского Союза и Индии, где долгое время 
сохранялись собственные внутренние барьеры для 
масштабного экспорта ПИИ, что привело к стреми-
тельному росту их накопленных сумм лишь с конца 
1990-х годов). Навёрстывание времени южноафри-
канскими ТНК привело к доминированию слияний 
и поглощений, а не инвестиций с нуля [9, c. 89], ко-
торые типичны для ТНК стран, которые только ос-
ваивают зарубежную экспансию, причём на рынках 
с низкой конкуренцией, в том числе в силу отсут-
ствия производственных мощностей.

СПЕЦИФИКА КОМПАНИЙ-ИНВЕСТОРОВ  
ИЗ СТРАН СЕВЕРНОЙ АФРИКИ

Крупнейшим источником экспорта ПИИ в араб-
ских странах Африки долгое время оставалась Ли-
вия. Однако военная агрессия НАТО против стра-
ны и  развязанная гражданская война подорвали 
былое экономическое благополучие государства, 
а после убийства лидера страны М. Каддафи часть 
зарубежных активов была просто украдена европей-
цами. В основном пострадали портфельные инве-
стиции, однако и прямые капиталовложения Ли-
вии к концу 2022 г. по сравнению с концом 2009 г. 
сократились, если ориентироваться на сведения 
МВФ, в Испании на 123 млн долл., а во Франции, 
по-видимому, на ещё бóльшую сумму. Фактически 
именно в 2010-е годы страны ЕС начали отрабаты-
вать методы незаконной конфискации активов под 
политическими предлогами без создания для себя 
угрозы международного преследования. Уже потом 
был введён политически мотивированный скрининг 
преимущественно китайских ПИИ, фактическая 
конфискация активов “Газпрома” под предлогом 
повышения конкуренции в энергетическом секто-
ре и, наконец, санкции в отношении большинства 
крупнейших компаний России после начала СВО 
на Украине. Тем не менее до сих пор под ливийским 
контролем находятся активы почти в двух десятках 
африканских стран, преимущественно связанные 
с нефтяным бизнесом (включая НПЗ и сети АЗС). 
Ливийские ПИИ есть также в Бахрейне (сейчас свы-
ше 3 млрд долл.), некоторых других арабских госу-
дарствах Машрика, а в ЕС теперь лидирует Мальта. 

Алжирские ПИИ также обусловлены экспортом 
капитала, заработанного на добыче углеводородов. 
Основная ТНК страны – Sonatrach. Ключевые ре-
ципиенты алжирских ПИИ – Италия (прежде всего 
благодаря владению НПЗ Augusta Sicile), Испания 
(миноритарные пакеты акций в нескольких фир-
мах по регазификации сжиженного природного 
газа, сбыту газа, газохимии и производству элек-
троэнергии) и Швейцария (см. табл. 2). При этом 
подчеркнём, что добыча и разведка сырья ведётся 
прежде всего в  Перу (на эту южноамериканскую 

страну приходится 9% всех алжирских ПИИ), Ли-
вии, Мавритании, Мали, Тунисе, Нигере – по на-
копленным капиталовложениям они все обгоняют 
бывшую метрополию, поскольку Франция распола-
гает только алжирскими мощностями по регазифи-
кации3. В Алжире есть и частные прямые инвесторы 
за рубежом, прежде всего принадлежащий одному 
из богатейших бизнесменов Африки миллиардеру 
И. Ребрабу конгломерат Cevital с заводами по про-
изводству стройматериалов во Франции и Испании 
(куплены в 2013 г.), а c 2014 г. также часть сталели-
тейного бизнеса Lucchini в Италии, которую из-за 
войны санкций России с коллективным Западом 
был вынужден продать А.А. Мордашов.

Ведущий инвестор Египта – многоотраслевой 
частный конгломерат Orascom, занятый в  секторе 
производства стройматериалов, гостиничном биз-
несе, телекоммуникациях и других сферах. Это одна 
из старейших ТНК страны, действующая уже более 
чем в 25 странах. Отчасти импульсом для зарубежной 
экспансии египетского бизнеса стала национализа-
ция, проводившаяся во времена Г.А. Насера. Так, 
владельцы основанной в 1952 г. хлопковой компании 
Mansour Group, лишившись активов на родине, пере-
местили бизнес в Судан и Швейцарию, постепенно 
сменив профиль и сконцентрировавшись на торговле 
автомобилями и других отраслях сферы услуг.

Египет выделяется в  Северной Африке доми-
нированием именно частных крупных ТНК, что, 
по-видимому, обусловлено отраслевой специфи-
кой. Например, значимый инвестор за рубежом – 
мощная строительная фирма Hassan Allam, основан-
ная в 1930-х годах. Как и во многих других странах 
Африки, в Египте есть ТНК, причём иногда весьма 
крупные, занявшие узкие ниши на мировых рынках 
благодаря какой-либо национальной особенности. 
Например, одним из значимых инвесторов за ру-
бежом является ковроткаческая компания Oriental 
Weavers, основанная в 1979 г. Она быстро захвати-
ла почти весь местный рынок, а в 1994 г. открыла 
производство в США, поставляя в настоящее время 
продукцию более чем в 130 стран мира.

Ещё один значимый источник ПИИ в Северной 
Африке – Марокко. На Африку приходится почти 
половина марокканских капиталовложений, причём 
среди лидеров в основном страны, где распростра-
нён французский язык – Кот-д’Ивуар, Камерун, 
Габон, Сенегал, Мали и др. (см. табл. 2). В Европе 
основная часть ПИИ из Марокко приходится на 
Францию, выделяются также Люксембург, Бельгия 
и  Испания. Среди арабских стран значимые ма-
рокканские активы есть только в Египте и ОАЭ; по 
3	Les opérations internationales de SONATRACH // Sonatrach. 

https://sonatrach.com/wp-content/uploads/2019/10/
CARTE_INTERNATIONALE_SONATRACH_FR.pdf 
(дата обращения 20.04.2024). Если не указаны конкретные 
материалы по компаниям, то факты приводятся с текущих 
версий сайтов.
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объёму накопленных на конец 2022 г. марокканских 
ПИИ они сопоставимы с Маврикием и Индией. 

Одна из старейших марокканских ТНК – ос-
нованная в 1948 г. частная компания Ynna Holding, 
которая в  настоящее время владеет дочерними 
структурами в пяти зарубежных странах. В Тунисе 
группа занимается производством трубопроводов 
для питьевой воды, санитарии, ирригации и газа, 
а также резиновых деталей для промышленности. 
В  Египте, ОАЭ и  Экваториальной Гвинее Ynna 
Holding работает в секторе недвижимости, произ-
водя также в Египте аккумуляторы, а в Иордании 
цемент. Крупнейший банк Марокко – Attijariwafa 
Bank, имеющий среди акционеров-миноритариев 
знаменитый испанский Santander Bank, организо-
вал дочерние банки во Франции, Бельгии, Испании, 
Италии и Германии, а также более чем в десятке 
стран Северной и  Западной Африки. Есть в  Ма-
рокко и  крупная ТНК, подконтрольная государ-
ству – фосфатный гигант OCP Group. Её дочерние 
структуры представлены в  16 африканских стра-
нах, Бразилии, США, Индии, Китае и Сингапуре, 
но в основном это сбытовые компании, хотя в по-
следние годы OCP Group начала осуществлять ПИИ 
и в производственные предприятия.

ОСОБЕННОСТИ ТНК ИЗ НИГЕРИИ 
И ДРУГИХ СТРАН ТРОПИЧЕСКОЙ  

АФРИКИ

Возникновение ТНК в Нигерии в основном свя-
зано с деятельностью местных олигархов, вклады-
вающих финансовые средства в обрабатывающую 
промышленность или сферу услуг. Этим модель 
экспорта ПИИ из крупнейшей страны Африки с до-
вольно ёмким рынком сбыта отличается от многих 
других государств Тропической Африки, где экс-
порт капитала ведут главным образом крупнейшие 
сырьевые компании, подконтрольные государству, 
и сравнительно небольшие фирмы, созданные пред-
принимателями для использования конкурентных 
преимуществ в узких нишах (обычно это сфера ус-
луг). Ведущая нефинансовая ТНК Нигерии – мно-
гоотраслевой конгломерат Dangote, который экс-
портирует капитал главным образом в цементной 
промышленности. По данным с сайта компании, 
у этого инвестора зарубежные заводы расположены 
в Гане, Замбии, Камеруне, Республике Конго, Сене-
гале, Сьерра-Леоне, Танзании, Эфиопии, ЮАР. По 
сообщениям СМИ, Dangote объявил об инвестициях 
в Того – в строительство цементного завода и фа-
брику по выпуску удобрений. В соседнем Бенине 
с приходом к власти в 2016 г. президента П. Талона 
(крупного бизнесмена) нигерийскому миллиардеру 
А. Данготе пришлось свернуть свой бизнес. Ушла 
из Бенина и другая крупная частная нигерийская 
ТНК  – телекоммуникационная компания Glo 
(Globacom), принадлежащая миллиардеру М. Аде-

нуге. Однако Glo по-прежнему работает за рубежом, 
например, в Гане [22, c. 57]. 

Доминирование частного бизнеса, причём оли-
гархического типа, высокая роль офшоров и других 
перевалочных баз в географии ПИИ, по-видимому, 
выделяет Нигерию среди многих других стран Аф-
рики. Как и у ЮАР, значение африканских реципи-
ентов ПИИ сравнительно невелико, хотя география 
довольно диверсифицированная (см. табл. 2). Мож-
но говорить даже о выполнении Нигерией роли ре-
гионального инвестиционного центра. При этом на 
глобальном Севере нигерийские прямые инвесторы 
ориентированы преимущественно на Великобрита-
нию (бывшую метрополию), тогда как упомянутые 
выше североафриканские ТНК в силу близости к Ев-
ропе – на несколько средиземноморских стран, а не 
только Францию, колониями или протекторатами 
которой были Марокко и  Алжир. Как и  в случае 
ЮАР, у крупных нигерийских инвесторов своя гео-
графическая специфика, обусловленная особенно-
стями бизнеса. Так, United Bank for Africa наряду с ин-
вестициями в международных финансовых центрах 
(в США, Великобритании, во Франции и в ОАЭ) за 
последние 15 лет обзавёлся дочерними структурами 
в 20 африканских странах (помимо Нигерии, в Бе-
нине, Буркина-Фасо, Габоне, Гане, Гвинее, ДРК, 
Замбии, Камеруне, Кении, Республике Конго, 
Кот-д’Ивуаре, Либерии, Мали, Мозамбике, Сене-
гале, Сьерра-Леоне, Танзании, Уганде и Чаде).

Как было сказано выше, масштабами ПИИ 
выделяется Маврикий, поскольку его используют 
в качестве перевалочной базы ТНК третьих стран. 
Особенно заметны связи с Индией – прежде всего 
это офшор для инвестирования в огромной южно-
азиатской державе. Однако и сами индийские ТНК 
нередко предпочитают входить на рынки Африки 
через Маврикий, уже инвестировав на острове поч-
ти 39 млрд долл. – больше вложили только ТНК из 
США, а также неизвестные инвесторы, использо-
вавшие сложные офшорные схемы через Кайма-
новы острова. На конец 2022 г. из 312.5 млрд долл. 
ПИИ, вывезенных с Маврикия, в Индии были скон-
центрированы 153.8 млрд долл. Крупными получа-
телями ПИИ с Маврикия являются другие офшоры 
(прежде всего Виргинские Британские и Каймано-
вы острова) и иные перевалочные базы – Сингапур, 
Гонконг, Люксембург, Нидерланды. Вместе с тем 
значительные маврикийские ПИИ накоплены в Ве-
ликобритании, США, Китае и многих африканских 
странах, особенно в ЮАР, Нигерии и почти всех 
странах Восточной Африки4. 
4	Table 6-o: Outward Direct Investment Positions by All Report-

ing Economies Cross-classified by Counterpart Economies, 
as of end-2022; Table 6-i: Inward Direct Investment Positions 
by All Reporting Economies Cross-classified by Counterpart 
Economies, as of end-2022 // IMF. Coordinated Direct Invest-
ment Survey. https://data.imf.org/regular.aspx?key=61227426 
(дата обращения 20.04.2024). 
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При этом Маврикий располагает и собствен-
ными ТНК, которые предпочитают снижать тру-
довые издержки и стимулировать промышленный 
экспорт за счёт капиталовложений именно в аф-
риканских государствах (впрочем, иногда и в Юж-
ной Азии) [10, p. 27, 28]. Например, существующая 
более полувека текстильная компания CIEL Textile 
(бывшая Floréal) уже в 1990-е годы осуществляла 
ПИИ, начав с Мадагаскара. Маврикийский конгло-
мерат CIEL инвестирует за рубежом также в отели, 
банковский сектор и сельское хозяйство. Следует 
подчеркнуть, что маврикийский бизнес в принци-
пе довольно активен в сфере ПИИ в сельскохозяй-
ственное производство в других африканских стра-
нах – от Мозамбика до Сенегала.

Из значимых экспортёров ПИИ в Африке наи-
более замкнут на собственный континент бизнес 
Того. Чуть больше половины тоголезских вложе-
ний приходится на Нигерию, на первую десятку 
государств – свыше 80% (см. табл. 2). Для стран, 
которые экспортируют едва более 0.5–1 млрд долл., 
география ПИИ может почти полностью совпадать 
с ареалом деятельности одного-двух ключевых ин-
весторов. В случае с Того это заметно, что объясня-
ется среди прочего наличием штаб-квартиры банка, 
развитие которого нацелено на обслуживание кли-
ентов в нескольких соседних западноафриканских 
государствах в рамках развития региональной инте-
грации. Речь идёт о Groupe Banque Atlantique (банков-
ские структуры работают как в Того, так и в Бенине, 
Буркина-Фасо, Гвинее-Бисау, Кот-д’Ивуаре, Мали, 
Нигере, Сенегале).

Истории становления транснационального биз-
неса обычно отражают экономическую историю 
стран. Национализация крупных месторождений ча-
сто приводит к появлению сырьевой ТНК, подкон-
трольной государству, как это произошло в Анголе 
после 1976 г. – через полтора года после провозгла-
шения независимости страны (в Африке в нефте-
газовом секторе Sonangol уступает теперь только 
алжирской Sonatrach). Отказ от социалистических 
экспериментов обычно сопряжён с формированием 
ТНК на базе семейных фирм, удачно участвовавших 
в приватизации (как это произошло, в частности, 
с конгломератом Bakhresa в Танзании). Колониаль-
ное прошлое своей родины могло быть использовано 
основателями компаний для получения образования 
и выстраивания деловых контактов в Европе с по-
следующей экспансией в освободившихся странах 
той же метрополии. Хорошей иллюстрацией слу-
жит финансово-страховая компания Sunu Group 
в Кот-д’Ивуаре [23, c. 80–85]. Сохраняющиеся тес-
ные экономические и  культурные связи с  метро-
полиями предопределяют и более частое, нежели 
в других регионах мира, появление так называемых 
ТНК-мигрантов. Обычно это означает, что в Вели-
кобританию или страны ЕС переносится головная 
штаб-квартира африканской ТНК, причём не только 
формально, но и с управленческим аппаратом.

Старейшие собственные ТНК в  Тропической 
Африке связаны с Кенией, поскольку её бизнесмены 
ещё до Второй мировой войны в рамках Британской 
империи получили возможность инвестировать 
в  соседние восточноафриканские страны  – Тан-
ганьику (с  1964 г. в  составе Танзании), Буганду 
и другие королевства-протектораты на территории 
современной Уганды. Кенийский бизнес по-преж-
нему ограничивает свою заграничную экспансию 
в  основном Восточной Африкой, однако теперь 
включая франкоязычные государства и даже пор-
тугалоязычный Мозамбик. Например, созданный 
в 1922 г. производитель напитков Kenya Breweries 
Limited в 1935 г. купил пивзавод в Танганьике и че-
рез год была образована East African Breweries Limited 
(EABL), которая теперь имеет заводы также в Уганде 
и Южном Судане, сбытовую сеть в Бурунди, ДРК 
и Руанде. Есть, разумеется, редкие примеры выхода 
кенийского бизнеса в другие регионы, в том числе 
осуществление ПИИ на постсоветском простран-
стве. Например, созданная в 1970 г. гостиничная 
компания Serena Hotels владеет зарубежными оте
лями не только в Мозамбике, Руанде, Танзании, 
Уганде и ДРК, но и Афганистане, Пакистане и Тад-
жикистане. В  отраслевом плане кенийские ТНК 
заметно отличаются от европейских. Выделяются 
производители строительных материалов и  агро-
продовольственной продукции, хотя немало торго-
вых и банковских инвесторов, а также фирм, рабо-
тающих в сфере туризма и СМИ [13].

Примечательно, что некоторые восточноафри-
канские ТНК изначально получали импульс к раз-
витию благодаря индийским бизнесменам, переме-
стившимся в Африку в рамках ведения дел в пределах 
Британской империи. Представители метрополий, 
жители других частей колониальных империй или 
даже иностранцы создавали ТНК в колониальный 
период и в иных регионах британской Африки, на-
пример, грек А.Г. Левентис в Нигерии [17, с. 82]. 
После получения независимости некоторые первые 
африканские ТНК на самом деле представляли со-
бой автономные дочерние фирмы западных ком-
паний. Хорошей иллюстрацией служит молочная 
компания Fan Milk из Ганы, осуществлявшая ПИИ 
в Бенине, Того и Буркина-Фасо. Она была созда-
на в 1960 г. на средства датского предпринимателя 
и привлекала капиталы как путём листинга на Ган-
ской фондовой бирже, так и через стратегических 
иностранных инвесторов (полностью поглощена 
французской Danone летом 2019 г.).

ЗНАЧЕНИЕ СОТРУДНИЧЕСТВА 
С АФРИКАНСКИМИ ТНК ДЛЯ 

РОССИЙСКОГО БИЗНЕСА

Завершая анализ африканских ТНК, можно 
сделать несколько важных выводов, имеющих 
прикладное значение для российских компаний 
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и государства в целом в отношении интенсифика-
ции экономических и политических связей с госу-
дарствами Африки. 

Во-первых, Россия должна предлагать афри-
канским партнёрам те товары, на которые сохра-
няется высокий спрос на их рынках, выходить 
с инвестиционными инициативами в отношении 
тех энергетических, транспортных и иных инфра-
структурных проектов, которые будут востребованы 
национальными экономиками. В противном случае 
российские компании просто не смогут закрепиться 
в Африке, где сложилась конкурентная среда, в том 
числе за счёт соперничества крупных африканских 
фирм [24]. К сожалению, пока для бизнесменов на-
шей страны характерно шаблонное представление 
об Африке. Это может приводить к парадоксальным 
результатам, когда некоторым небольшим странам 
континента Россия (даже в отличие от соседней Бе-
лоруссии) не может предложить почти ничего кроме 
зерна и удобрений, создавая нетипичное в случае 
Африки отрицательное сальдо в торговле.

Во-вторых, африканские страны очень разно
образны, в том числе и с точки зрения корпоратив-
ной структуры предпринимательского сектора. Есть 
государства с доминированием частных компаний, 
причём как ТНК с ярко выраженной отраслевой 
специализацией, так и конгломератов, обычно под-
контрольных местным олигархам. Но есть и стра-
ны с  ведущими компаниями со 100-процентным 
участием государства или страны, в которых, как 
и в России, присутствуют крупные холдинги с очень 
разной структурой собственности. Следует учиты-
вать, что почти в любой африканской стране связь 
политической жизни и экономической деятельно-
сти более тесная, нежели в ЕС, где привыкли ра-
ботать российские бизнесмены. (Правда, события 
последних двух лет показывают, что некоторые 
якобы позитивные отличия европейских стран от 
африканских, имея в виду политические риски для 
иностранных партнёров, преувеличены.) Поэтому 
необходимо тесное взаимодействие российских 
компаний с  отечественными государственными 
структурами, включая посольства и торгпредства, 
а также опора на информационно-консультацион-
ный потенциал российских учёных.

В-третьих, в условиях санкционного давления 
коллективного Запада на Россию, включая угрозу 
применения разнообразных вторичных санкций 
в отношении зарубежных партнёров российского 
бизнеса, необходимо применять гибкие форматы 
сотрудничества. При этом второстепенная роль рос-
сийских ТНК может оказаться хорошим способом 
избежать неправомерных антиконкурентных шагов 
со стороны стран ЕС и США, если по политическим 
мотивам западный либо африканский партнёр рос-
сиян не может быть подвергнут дискриминации. 
Иллюстрацией служит развитие компанией “Лу-
койл” нефтегазового бизнеса в Республике Конго 

в  партнёрстве с  итальянской ENI. Добывающие 
алмазы Ангола, Ботсвана и Намибия, вместе с ОАЭ 
и Индией, где расположены крупные ювелирные 
центры, по-видимому, оказались способны сообща 
противостоять давлению “Группы семи”, что делает 
более оптимистичными перспективы российской 
“АЛРОСА”, которая на протяжении трёх десятиле-
тий совместно с африканцами развивает алмазный 
бизнес в бывших европейских колониях. 

Наконец, осознание россиянами возможно-
сти экспортировать существенные объёмы ПИИ 
в ряд африканских стран благодаря международ-
ным конкурентным преимуществам некоторых 
отечественных компаний позволит по-новому по-
смотреть на идею превращения таких стран, как 
Египет, ЮАР или Нигерия в плацдармы для инве-
стиционного проникновения российского бизнеса 
на континент. Однако нельзя пренебрегать и дру-
гими инвестиционными хабами Африки, такими 
как Марокко или Кения. Иначе говоря, перед Рос-
сией стоит немало задач для повторного открытия 
Африки в условиях движения к полицентрическо-
му мироустройству.
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The article presents results of the analysis of African transnational corporations (TNCs) which is 
a relatively new phenomenon. Based on contradictory statistical data, the author presents data on 
the leading sources of legal capital outflows in the form of foreign direct investment (FDI) in Africa. 
The specifics of FDI outflows from South Africa, Arab countries of North Africa, Nigeria and other 
significant countries of Tropical Africa are shown. The importance of cooperation between Russian 
companies and African TNCs in the investment development of Africa is emphasized. It is argued 
that without strengthening Russian direct investors on this continent, it is impossible to expect further 
significant growth in Russia’s foreign trade turnover with African countries, which accounted for only 
3.5% of its volume in 2023.
The author notes that if Russia’s turn towards the global South is limited to strengthening ties with 
two or three dozen Asian countries, it is unlikely that Russia will be able to take leading positions in 
the emerging polycentric world order. The support of African states freed from European colonial 
oppression is necessary in the confrontation with the collective West, but the attitude towards the policy 
of the Russian Federation is largely associated with the intensity of economic contacts.

Keywords: polycentric world order, foreign direct investment, African TNCs, Russia’s turn to the global 
South, competition in world markets.
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